ey

= | Stockholms
3@ stad

Skolbiblioteksplan

Arstaskolan
2023-11-06



INLEDNING

Arstaskolans biblioteksplan ligger till grund fér
skolbiblioteksverksamheten och samarbetet mellan
skolbibliotekarie och pedagoger. Planen star pa tva
ben:

e Lasframjande och lasstimulans
e Medie- och informationskunnighet (MIK)

Planen ses over infor varje lasér och revideras vid
behov. Skolbibliotekarien ar ansvarig for att planen

halls aktuell.

Styrdokument

Skolbibliotekets  uppdrag  styrs av  Skollagen,
Bibliotekslagen, LGR22, UNESCOS

skolbiblioteksmanifest och Stockholm stads

skolbiblioteksplan.

| skollagen star det att alla grundskolor ska ha tillgang
till bibliotek." Vad skolbibliotek &r specificeras inte i
lagen men i en proposition beskrivs det som en
ordnad resurs av medier och information som stalls till
elevers och larares forfogande och som ingar i skolans
pedagogiska verksamhet.?

| LGRT1s kapitel om skolans vardegrund beskrivs
skolans roll i att forbereda eleverna att aktivt delta i
samhéllslivet och deras behov att kunna orientera sig
och agera i en komplex verklighet med stort
informationsfléde och okad digitalisering.
Skolbibliotekets roll i detta blir tydlig i och med
skolbibliotekariens kompetens kring MIK.

| Stockholm stads skolbiblioteksplan star att alla
stadens skolor ska ge elever tillgang till skolbibliotek
med ett uttalat pedagogiskt uppdrag. Planen trycker
sarskilt pa att skolbibliotekarien ska bidra till bade
elevers och pedagogers medie- och
informationskunnighet. Vidare ar samverkan mellan

bibliotekarie och pedagog av hogsta vikt.?

1 Skollag 2010:800 36 §

2Prop. 2009/10:165 s. 284, 661

Skolbiblioteksverksamheten ska
e Stimulera och 6ka elevernas lasintresse

e Framja elevernas sprak- och lasutveckling

e Vara en métesplats for boksamtal, bade
under skoltid och fritidstid

e Tillhandahalla ett aktuellt bestand dar alla
skolans elever kanner sig representerade
oavsett ursprung, identitet, konstillhérighet,
utseende osv.

e Tillhandahalla medier pa alla nivder och av
alla typer, till exempel lattlést och Legimus

e Tillhandahélla ett valordnat biblioteksrum
strukturerat efter rédande normer inom
svenskt biblioteksvasende.

e Verka for elevinflytande gallande bestand
saval som verksamhet

e Undervisa och stddja elevernas medie- och
informationskunnighet.

e Vara en sjalvklar plats for elevernas
informationssokning, bade i fysiska och
digitala medier.

e Verka for méangfald och likvardighet

e Nyttjas av skolans alla verksamheter:
forskoleklass, skola, fritids.

e Vara en integrerad del i skolans pedagogiska
verksamhet och préaglas av samarbete mellan
skolbibliotekarie och pedagoger.

e Vara bemannat majoriteten av skolans

Oppettid.

3Skolbiblioteksplan fér Stockholms skolor och férskolor 2017-2020.
Utbildningsforvaltningen 2010.



Bibliotekets Oppettider

Arstaskolan har verksamhet pé tva platser. Biblioteket
pa Arsta torg ar dppet varje dag. Schema som skickas
ut infor ny vecka. Grundschema finns |
dokumentarkivet.  Biblioteket p&  Arstaviken  ar
bemannat 7?77 och 6ppnas i ovrigt vid behov av
larare. MIK-verksamhet bokas in enligt MIK-malen.

Schema skickas ut infor ny vecka.

Nar biblioteken ar obemannade ansvarar alla for att se
till att biblioteket ar 1&st och elever besdker biblioteken
tillsammans med vuxna.

P& bokad tid ar biblioteket stangt for évriga besokare.
Alla ar valkomna att nyttja biblioteket pé de tider som
inte ar bokade, de som vill komma i stérre grupper far
garna hora av sig innan.

Ldsning for alla

Skolbiblioteket varnar om och arbetar for lasning for
alla oavsett niva och form. Skolbibliotekets bestand
ska innehalla bocker péa alla nivaer for alla ldrar. Via
skolbiblioteket kan elever med behov fa tillgang till
Legimus, en app for talbdcker. Legimus &r en laglig
ratt och det ar behovsstyrt, en behdver alltsa inte ha
en diagnos utan det racker att det finns ett uttalat
behov att lyssna pa bocker for att fa en inloggning.

Skolbibliotekarien ansvarar for att elever med behov
far tillgang till Legimus efter beslut fran pedagog.

Lan, ldnekort och kravhantering
Elever f&r automatiskt ett ldnekonto nar de skrivs in
pa skolan. Lanekort kopplas till kontot forsta gangen
de besoker biblioteket.

Alla klasser har ett klasslanekonto for 1an av
klassrumsbdcker och hdglasningsbocker som stannar
i klassrummet. Enbart pedagog och fritidspersonal far
lana pa klasskontot. Information om hur klasskontot
anvands finns i personalparmen som finns i nérheten
av ldnedatorn. OBS att personalparmen enbart far
anvandas av personal och ska sedan stallas undan pa
sin plats igen.

Ar 0 gor alla 1&n pa klasskontot.

Lanekorten for 1-6 finns i parmar i biblioteket.
Lanekorten ska alltid stanna i biblioteket sa eleverna
kan l1&na dven utanfor klasstid.

Ak 7-9 anvander inte lanekort utan skriver upp 1&n |
en parm i biblioteket. Mer info finns i parmen.

Ar 1-3 har samma pinkod. Alla vuxna pé skolan ska
vid behov kunna hjélpa eleverna med lan.
Instruktioner finns i personalparmen. Fran ar 4 kan
eleverna valja en egen pinkod.

Personal kan registrera ett eget ldnekonto hos
bibliotekarien. Lan kan ske bade med lanekort och
personnummer.

| &r 0-3 ska eleverna ¢va pé att 1&na, lamna och ta
ansvar over sina lan. Aterlamningskrav skickas ut men
inga betalkrav. Frén ar 4 6kar ansvaret och eleverna
kan komma bli ersattningsskyldiga for férsvunna
bocker.

Schemalagda biblioteksbesok

Alla klasser i ar 0-6 erbjuds en fast bibliotekstid pa
I6pande schema, 6vriga klasser bokar in vid behov.
Besoken sker i halvklass. Klasslérare/svensklarare
bokar lamplig tid i samrad med bibliotekarie. For att
sakerstalla jamlik tillgang till skolbiblioteket for alla
skolans elever &r det 6nskvart att klasser i ar 0-6
besoker biblioteket minst 2 gadnger per termin.

Verksamheten i biblioteket &r férberedd och planerad,
det &r darfor viktigt att avboka om en inte kommer sa
eleverna inte missar och bibliotekariens férberedelser
inte ar i onddan.

Fritidsbibbla

Skolans bibliotek ar dppet aven under fritidstid, med
undantag for méten. Fritids kan boka en I6pande
eftermiddagstid i biblioteket vid behov.



MALUPPFYLLELSE LASSTIMULANS OCH LASLUST

Klass

Mal
Eleverna ar intresserade av bocker och lanar
regelbundet.

Eleverna dvar pé att hitta bocker pa ratt niva.
Se lasguiden i biblioteket.

Lan sker pa klasskonto.

Eleverna ar intresserade av bocker och lanar
regelbundet.

Eleverna l&nar bocker pa ratt niva for sin
lastraning. Se lasguiden i biblioteket.

Eleverna ovar pa att 1ana, aterlamna och att ta
ansvar for sina lan.

Eleverna kan lana och lamna med stod av
vuxen.

Eleverna ar intresserade av bocker och lanar
regelbundet.

Eleverna kan orientera sig mellan bibliotekets
avdelningar och 1&nar bocker pé ratt niva for
sin lastraning. Se lasguiden i biblioteket.

Eleverna kan lana och lamna med stod av
vuxen.

Eleverna tar ansvar for sina lan, fran att de lanat
fram till &terlamning.

Eleverna ar intresserade av bocker och lanar
regelbundet.

Eleverna kan orientera sig mellan bibliotekets
avdelningar och l&nar bocker pé ratt niva for
sin lastraning. Se lasguiden i biblioteket.

Eleverna kan l1&na sjalvstandigt i
sjalvbetjaningen.

Eleverna tar ansvar for sina lan, fran att de lanat
fram till dterlamning.
Eleverna ar intresserade av bocker och lanar

regelbundet

Eleverna kan l&na sjalvstandigt i
sjalvbetjaningen

Eleverna har ordning pé sina bdcker och tar
hjalp av bibliotekarie vid behov.

Eleverna &r intresserade av bocker och lanar
regelbundet

Bibliotekariens ansvar
Tar emot klassen pa
biblioteksbesdken och
boktipsar.

Nar och hur?
Biblioteksbesok
halvklass en
gang i manaden.

Biblioteksbesok
halvklass
varannan vecka.

Tar emot klassen pa
biblioteksbesdken och
boktipsar.

Biblioteksbesok
halvklass
varannan vecka.

Tar emot klassen pa
biblioteksbesdken och
boktipsar.

Biblioteksbesok
halvklass en
varannan vecka.

Tar emot klassen pa
biblioteksbesdken och
boktipsar.

Drop in-tid
varannan vecka.

Tar emot klassen pa
biblioteksbesdken och
boktipsar.

Drop in-tid
varannan vecka.

Tar emot klassen pa
biblioteksbesdken och
boktipsar.

Pedagogers ansvar

Bokar in I6pande
bibliotekstid.

Skickar klass pa besok, foljer
med nar det passar. Minst
en vuxen foljer gruppen.

Avbokar eller ombokar nar
det inte passar.

Bokar in I6pande
bibliotekstid.

Skickar klass pa besok, foljer
med nar det passar. Minst
en vuxen foljer gruppen.

Avbokar eller ombokar nar
det inte passar.

Bokar in I6pande
bibliotekstid.

Skickar klass pa besok, foljer
med nar det passar. Minst
en vuxen féljer vid helklass.

Avbokar eller ombokar nar
det inte passar.

Bokar in I6pande
bibliotekstid.

Skickar klass pa besok, foljer
med nar det passar. Minst
en vuxen foljer vid helklass.

Avbokar eller ombokar nar
det inte passar.

Bokar in I6pande
bibliotekstid.

Skickar klass pa besok, foljer
med nar det passar. Minst
en vuxen foljer vid helklass.

Avbokar eller ombokar nar
det inte passar.

Bokar in I6pande
bibliotekstid.



Arsta
torg
allmant

7-9

Eleverna kan l&na sjalvstandigt i
sjalvbetjaningen.

Eleverna har ordning pé sina bocker och tar
hjalp av bibliotekarie vid behov.

Eleverna ar intresserade av bocker och lanar
regelbundet.

Eleverna kan 1&na sjalvstandigt i
sjalvbetjaningen.

Eleverna har ordning pé sina bocker och tar
hjalp av bibliotekarie vid behov.

Eleverna ar intresserade av bocker och lanar
regelbundet.

Eleverna ser biblioteket som en sjalvklar plats
for lasning, 1dn och lugnt hang.

Eleverna behérskar lIdnesystemet och lanar
regelbundet

Eleverna ser biblioteket som en sjalvklar plats
for lasning, 1&n, boksamtal och lugnt hédng

Drop in-tid
varannan vecka.

Bokprat bokas
vid behov.

Lasning pagar —
lasframjande arbete kring
forfattarbesok

Tar emot klassen pa
biblioteksbesdken och
boktipsar.

Haller 6ppet dagligen i
s& hog méan som majligt
och tar emot elever bade
spontant och planerat.

Skapar ett inbjudande
bibliotek med aktuellt
bestand val anpassat
efter eleverna.

Ser till att bestdnd &r
uppdaterat och
biblioteket &r i ordning.

Boktipsar eleverna pa
lampligt satt, tex via tv-
skarmarna och digitala
bokprat

Ak 8: Lasning p&gar —
lasframjande arbete kring
forfattarbesok.

Skickar klass pa besok, foljer
med nar det passar. Minst
en vuxen foljer vid helklass.

Avbokar eller ombokar nar
det inte passar.

Lasning pagar —
lasframjande arbete kring
forfattarbesok

Bokar in I6pande
bibliotekstid.

Skickar klass pa besok, foljer
med nar det passar. Minst
en vuxen foljer storre

grupper.

Avbokar eller ombokar nar
det inte passar.

Stodjer eleverna nar de lanar

Tar ansvar over de elever
som slapps in om
bibliotekarien inte ar pa
plats.

Vuxen foljer med storre
grupper.

Stodjer eleverna nar de 1&nar
vid behov.

Ak 8: Lasning pagér -
lasframjande arbete kring
forfattarbesok.



MALUPPFYLLELSE MIK
Malen &r uppstallda utifrén LGR11s centrala innehall som &r direkt kopplat till MIK. Las mer pa MIKportalen.

Klass
0-3

4-6

Mal

Med stod orientera sig i biblioteket

- Faktabocker och skonlitteratur

- Amnesord

Med stdd soka i fysiska medier med hjélp av
bokens nycklar

- Rubriker

- Bilder och bildtext

- Innehéllsforteckning och register

- Alfabetisk ordning i uppslagsverk och
ordbocker

Med stdd orientera sig i digital miljo

- Webblasarens och webbsidans delar och
funktioner

- Sékmotorer

Med stdd utféra en enkel kallkritisk
granskning

- Avsandarens betydelse pa innehall
Sjalvstandigt orientera sig i biblioteket med
hjalp av bibliotekets nycklar

- SAB-systemet

- Amnesord

Sjalvstandigt soka i fysiska medier med hjélp
av bokens nycklar

- Rubriker

- Bilder och bildtext

- Innehéllsforteckning och register

- Ledord och alfabetisk ordning i uppslagsverk
och ordboécker

Sjalvstandigt orientera sig i digital miljo

- Webblasarens och webbsidans delar och
funktioner

- Sokmotorer
- Databaser och uppslagsverk

Sjalvstandigt utfora en kallkritisk granskning
- Avséndare

- Budskap

- Syfte

- Jamfora olika kallors tillforlitlighet

Medvetenhet om vinklade budskap och kunna
tilldmpa ett kallkritiskt tankesatt

- Fysiska och digitala miljoer

- Reklam

- Opinionsbildning och informationsspridning

Medvetenhet om hur man agerar ansvarsfullt
vid anvandning av digitala och andra medier
- Sociala medier

- Etiska och rattsliga konsekvenser

Nar och hur?

Pa biblioteksbesok och vid
behov boka in tid utdver
ordinarie biblioteksbesok.

Boka in utéver ordinarie
biblioteksbesok.

Bibliotekariens ansvar
Samarbeta med pedagog
for att nd MIK-mal med
hjalp av MIK-portalen.

Samarbeta med pedagog
for att nd MIK-méal med
hjalp av MIK-portalen.

Ar 4

Superskurken —en
introvecka till MIK med en
schemabrytande dag +
ovningar attvava in i
ovriga skolveckan.

Pedagogers ansvar
Samarbeta med
bibliotekarie for att na
MIK-m3l med hjalp av
MIK-portalen.

Samarbeta med
bibliotekarie for att na
MIK-mal med hjalp av
MIK-portalen.


https://mikportalen.se/progression/

7-9

Formulera frégestaliningar, sokfragor och Boka in, gérna i samband

sokord val anpassade efter amne. med lampligt
amnesomrade.

Vélja andamalsenliga medier for sina

frdgestallningar.

Sjalvstandigt soka och sovra i stora mangder
information fran en mangd olika kallor med
en mangd olika metoder.

- Bibliotek - SAB-systemet, facklitteratur,
uppslagsverk, ordbdcker

- Digitalt - sékmotorer, webbsidor,
uppslagsverk, databaser

Vardera, tolka, jamféra och analysera
inhamtad information och kunna géra ett
medvetet och val avwagt urval av information.

Gora valgrundade kallkritiska granskningar

- Avsandare

- Budskap

- Syfte

- Fylligt kunna svara fér den granskning som
gors

Vara inforstddd med vad upphovsratt innebar,
varfor kallor maste anges och kunna redovisa
sina kallor pa korrekt satt

- Kallhanvisning

- Kallforteckning

- Citering

Kunskap om att budskap vinklas i bade fysiska
men i synnerhet digitala miljder, och kunna
tillampa ett kallkritiskt tankesatt.

- Reklam och nyheter

- Opinionsbildning och informationsspridning

Forstelse for att de ar medskapare i digitala
miljder och ta ansvar for sitt eget agerande
- Sociala medier

- Mgjligheter och risker med digitala medier

Samarbeta med pedagog
for att nd MIK-mal med
hjalp av MIK-portalen.

Samarbeta med
bibliotekarie for att na
MIK-m3l med hjalp av
MIK-portalen.



PROJEKT

LASFRAMJANDE

Bdsta boken i stan

Basta boken i stan &r ett lasframjande
samarbetsprojekt mellan skolbibliotek inom
Stockholm stad. Projektets syfte ar att pa ett
ldgintensivt satt kunna arbeta med och lyfta
elevernas lasning och lasintresse samt skapa en
samarbetsyta for skolbibliotekarierna.

Projektet borjar med att eleverna far Gnska bocker till
inkép och avslutas med om omréstning i april déar
eleverna rostar fram de bésta bockerna de last under
aret.

Eleverna laser lopande i klassrummet, biblioteket,
hemma ja vart som helst under laséret. Eleverna har
en lasdagbok for att dokumentera sin lasning.
Lasdagboken finns individuella, gemensamma for
hela klassen och som affisch att sétta pa vaggen.
Lasdagboken kan delas ut och anvandas valdigt 16st
av de som &r sugna eller sparas i klassrum eller
bibliotek for att anvandas mer intensivt efter varje
utlast bok. Lasdagboken kan anvandas som grund for
att bokprata och boktipsa for sina klasskamrater.

Omrdéstningen sker i april/maj. Eleverna far da rosta
pa de basta bockerna de last under aret: en
berattelsebok och en faktabok.

Samarbete mellan pedagog och bibliotekarie ar att
foredra sa lasdagboken verkligen blir anvand.

Basta boken i stan ar 6ppet for alla arskurser.
Meddela biblioteket om din klass vill delta.
Biblioteket kommer arbeta med projektet pa fritidstid
och I&sraster med de elever som sjélva visar intresse.

Hearly och Bibblis

Eleverna kan skapa material till skolans ljudboksapp
Hearly eller lasapp Bibblis. Med Hearly och Bibblis far
eleverna maojlighet att skapa kreativt och pa samma

géng hantera digitala medier. De blir medskapare till
den digitala varld de lever i och 6kar darmed sin
medie- och informationskunnighet.

Det kreativa skapandet kan organiseras lite hur som
helst sd lange eleverna producerar en text. Texterna
kan vara skonlitterara eller facktexter. Projektet kan
med fordel vavas ihop med andra amnesomraden
genom att koppla skrivandet till t ex vikingatiden,
andra varldskriget, milj6, hur en beter sig pa sociala
medier osv.

For att forstarka MIK-madlen med projektet kan ni
arbeta utifrdn materialet
for att diskutera kallkritik, avsandare,

budskap, syfte och ryktesspridning eller

for att 6va upp kanslan for rimlighet och lar sig
hur latt det ar att vinkla och férvranga fakta genom
att sjalva skriva lognaktiga faktatexter. Aven
fanfiction passar bra da de far skapa berattelser
inom en redan existerande bokvarld. Genom att
arbeta med fanfiction lyfts fragor kring
upphovsratt — Var gar gransen mellan att inspireras
och stjala?

MIK
Alla projekt och évningar finns pa mikportalen.se


https://mikportalen.se/mikiskonlitteratur4-6/
https://mikportalen.se/mikiskonlitteratur4-6/
https://mikportalen.se/ljugmedfakta4-6/
https://mikportalen.se/ljugmedfakta4-6/

TAXONOMI FOR SKOLBIBLIOTEK

Taxonomin omfattar tio nivaer fran en passiv till en alltmer aktiv roll i undervisningen. En val utvecklad
skolbiblioteksverksamhet bor jobba pa hogre nivéerna, Gver 7, ett antal gdnger under ett 1asar for att hélla en
kvalitativ nivd men haller aven lagre nivder som tex niva 2 och 4 lépande.

1 Icke-inblandning i undervisningen
Biblioteket spelar ingen roll fér undervisningen. Undervisningen ager rum helt utan att biblioteket anvands. Detta kan
naturligtvis vara befogat for mycket av den undervisning som bedrivs pa en skola, men problem uppstér om detta ar regel.

2 Biblioteket som lagerlokal
Biblioteket tjanar som bokforrad for sjalvbetjaning. Detta betyder att lokalen &r dppen och medier tillgangliga for den som
sjalv tar initiativet och kan finna det han vill ha. Detta kraver att biblioteket ar valorganiserat och inbjudande. Denna niva
omfattar biblioteksarbete med urval, forvary, skyltning och underhéll av mediabestdndet. Det &r sddan service som inte marks,
nar den fungerar, men som alla klagar p& nar den inte fungerar.

3 Individuell referenstjanst
Elever eller larare far begard information eller material som de uttryckligen ber om. Pa denna niva spelar bibliotekarien den roll
som vi ar sa fortjusta i, att som trollkarlar plocka fram det material ndgon fragar efter. Arbetet p& denna niva innebar ocksa
framstallning av litteratur och liknande information.

4 Spontan samverkan
P& denna niva improviserar man en verksamhet i samverkan, da bibliotekarien hjalper till att plocka fram material utan tidigare
planering. Det kan handla om att ndgon tagit upp en fradga pa en lektion och lararen bedémer att fragan ar tillrackligt intressant
for att utforskas narmare, men svaret finns inte i klassrummet, utan man far soka information i biblioteket. Detta kan leda till
inspirerande arbete i en klass, men ocksa bli en ursakt for brist pé planering. | sa fall staller bibliotekarien upp med ett slags
barnvaktsservice.

5 Flyktig planering
En informell kort planering med larare, nar biblioteket skall anvandas i undervisningen. Vanligen &ger denna planering rum i
kapprummet, i lararrummet eller i matsalen och bibliotekarien talar om att hon har en idé om hur man skulle kunna arbeta
med forsurningsfréagor och anvénda ett nytt material som hon just skaffat... eller “har du sett... ? Kan jag skaffa en film... ?"
Lararen lar sig pa denna niva att anvanda bibliotekariens idéer for att fornya sin undervisning. Bibliotekarien fungerar som
idégivare och inspirator.

6 Planerad materialforsorjning
Bibliotekarien gar igenom och plockar fram material i férvag till projektarbete eller temastudier, da lararen ber om det.
Bibliotekarien l&nar fr&n andra bibliotek, kdper eventuellt nytt material. Om bibliotekarien fér tillrackligt mycket tid kan hon
drénka larare och elever i material.

7 Missionerande utdtriktat arbete
Har gor bibliotekarien en samlad anstrangning for att forsoka sprida idén om ett undersékande arbetssatt och bibliotekariens
roll for detta. Man férsoker géra PR for bibliotekets alla resurser t ex genom information pé konferenser, arrangerande av
studiedagsprogram, presentationer av olika medier och hjalpmedel, férfattarbesok, poesiveckor...

8 Formell planering
P& denna niva ar bibliotekarien och biblioteket ett direkt stod i undervisningen. Bibliotekarien har tillsammans med lararen
forberett ett kursavsnitt och &r inforstddd med vad hela avsnittet géller. Hon kan dd handleda eleverna pé ett &ndamalsenligt
satt och ocksé ge lararen idéer och tips om ett effektivt utnyttjande av biblioteket. Bibliotekarien &r dock inte inblandad i att
formulera mélen fér kursmomentet.

9 Undervisningsplanering
Pa denna niva deltar bibliotekarien i varje steg av arbetet dvs med malformulering, uppléggning, genomférande och
utvardering av ett kursmoment. Hon har ocksé ansvar tillsammans med lararen for resultatet av arbetet. Det betyder att hon ar
med och beddmer elevernas prestationer. Hon kan avgéra hur de har lyckats med informationssokning, medan lararen
beddmer kunskapsinnehallet. P& denna niva ar larare och bibliotekarie helt jambordiga parter i arbetet. De delar ansvaret
utifrén sina olika kompetenser: bibliotekarien ar specialist pa informationssokning och bibliotekets medier, lararen ar
amnesspecialisten, har den pedagogiska kompetensen och kanner eleverna val.

10 Pedagogiskt utvecklingsarbete
Tillsammans med 6évriga pedagoger deltar bibliotekarien i férandrings- och utvecklingsarbete av den undervisning som bedrivs
pa skolan, i rektorsomradet eller kommunen. Bibliotekarien &r nu kollega till lararna. Bibliotekariens specialkurser om
mediamarknaden, informationskallor, befintligt mediabestand, informationssékningsstrategier goér henne sarskilt vardefull for
utvecklingsarbetet



